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LE VÉHICULE ELECTRIQUE : UN CAS EMBLÉMATIQUE « D’INNOVATION SOCIÉTALE »
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• Le déploiement de l’innovation n’est pas appelée par le marché (ni les clients, ni les offreurs) dans une 
logique schumpétérienne mais tirée par les pouvoir publics au nom d’une demande sociétale.

• La concurrence des offreurs s’inscrit dans un cadre de co évolution (Nelson, 1994; Geels, concept de 
TEF 2014) défini par les acteurs publics.

• => La pertinence et l’efficacité des régulations publiques a un rôle clé sur la compétitivité des 
entreprises dans la concurrence internationale lors de cette transition de régime

La recherche : 
comparaison longitudinale des régulations publiques VE en Chine et en Europe

• Pourquoi ? 
• Deux acteurs majeurs de l’industrie automobile
• Deux régions très motrices dans la transition
• Deux modes d’intervention différents

• Comparaison longitudinale (1992 – 2021) des formes de régulation



UNE FORTE PRESSION RÉGLEMENTAIRE VERS UNE MOBILITÉ DÉCARBONÉE
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1. Réduction des émissions GHG (CO2)  seuils à respecter (95g CO2/km en 2021 en Europe) ou des mandats 
imposant des pourcentages de vente (12% en 2020 en Chine). Pénalités financières en cas de non respect (95€ par 
gramme en excès en moyenne sur la flotte vendue X nombre véhicules vendus)

2. Réduction des émissions polluants (Euro6d puis Euro7 en 2025 ?)

3. Restriction ou interdiction d’accès des véhicules thermiques dans les centres ville, Interdiction de ventes des 
véhicules thermiques (2030 …)

4. Accords de Paris sur la neutralité carbone en 2050, interdiction de ventes des véhicules thermiques dans les pays 
signataires ( 2035 ...) 



QUI IMPLIQUE DES ACTEURS POLITIQUES, AU CŒUR DES ENJEUX SOCIO-POLITIQUES ET 
ÉCONOMIQUES 
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Europe

Commission et Parlement

 DG CLIMA pour les réglementations CO2;

 DG ENV (Environnement) pour les

réglementations polluants;

 DG COMP (Compétition);

 DG GROW (Croissance).

Chine

Chinese State Council

 The National Development and Reform Commission

(NDRC);

 The Ministry of Industry and InformaTion (MIIT);

 The Ministry Of Science and Technology (MOST);

 The Ministry Of Finance (MOF).

Industrie automobile mature
Industrie batterie inexistante

Compétition équitable
Visibilité long terme

Développement industrie automobile
VE est une opportunité de rattraper le niveau mondial 

de l’industrie



QUI NE LAISSE PAS LE CHOIX AUX CONSTRUCTEURS
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Ni en Europe
Polluants WLTP, RDE, Euro7, pour les 
motorisations diesel :
- Seuil CO divisé par15 entre Euro1 et Euro7
- Seuil NOX divisé par 12 entre Euro3 et Euro7

Ni en Chine
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CHINE, LES SUBVENTIONS POUSSENT A L’AMÉLIORATION DES PERFORMANCES 
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Au 13/09/2013 Au 01/01/2017 Au 12/02/2018 Au 26/03/2019 Au 23/04/2020

Montant Subvention= 

F(Autonomie)

(montant maximum initial : 60 000 

RMB)

Unit subsidy amount = FA×

Coefficient Densité Energie

Batterie (WH/Kg) 

Montant Subvention= FA

× CDBE× Coefficient Efficacité

Energétique (KWH/100 Km)

Montant Subvention= Min {FA, 

Subvention Batterie- capacité en 

KWH * RMB} × CDEB× CEE

Montant Subvention= Min {FA, 

SB} × CDEB× CEE

Prix de vente ≤ 300,000 RMB –

39000€ (sauf si le véhicule équipé 

battery swap) 

Evolution des aides à l’achat pour un modèle Nissan leaf 1 and leaf2 40 KWH et 62 KWH
Source : Alochet, Jullien Midler 2021

Et interviennent fortement dans la 
gestion de la concurrence

Tesla baisse le prix du modèle d’entrée 
de la Model3 de 326 000 RMB à 271 
550 RMB 
https://www.reuters.com/article/us-tesla-china-price/tesla-cuts-price-for-
china-made-model-3-cars-by-10-to-qualify-for-subsidies-
idUSKBN22D458

Le prix moyen d’une NIO est de 428 
000 RMB, 100% véhicules équipés 
Battery swap
https://www.nio.com/news/100000th-nio-vehicle-rolls-production-line

Adéquation entre 

critères attribution 

et état de l’art du 

marché

Prime à la 

performance « by 

design »

Made In China 

2025



ET POUSSENT LES MOINS BONS HORS DU MARCHÉ - Temporairement ou Définitivement ….
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EUROPE, LE DÉVELOPPEMENT DE L’INDUSTRIE DE LA 
BATTERIE

Page 8Présentation journée I3 mobilités – 22 Septembre 2021 – M.Alochet / C.Midler / X.Wang

 European Battery Alliance (EBA) en 2017, 

 Plan 6 priorités stratégiques pour les batteries (2018),

 European Battery Project (2019),

 European Battery Innovation project (Février 2021),

 European Green Deal (Juillet 2021)- Sustainable batteries 

for a circular and climate neutral economy – Au 

01/07/2024, declaration obligatoire de l’empreinte

carbone pour toute batterie, dont VE

“When launching the alliance, Europe had almost no battery cell 
manufacturing at scale. We only accounted for around 3% of the world 
market and faced a future with a mostly foreign-supplier-dependent”
Vice President Maros Šefčovič Octobre 2017

Une logique de rattrapage à marche forcée Qui produit des effets 
trop tardifs?



ENSEIGNEMENTS : LA DÉFINITION D’UN « DARWINISME ADMINISTRÉ » EN CHINE, UN 
PIVOT MAJEUR EN EUROPE ?
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CHINE

• Une démarche différente des modèles d’intervention traditionnels :

• Une légitimité dans un rôle dirigiste à piloter le “grand challenge”

et une capacité d’intervention économique significative associée

(“quoi qu’il en coûte ?”)

• Un périmètre d’action sur l’ensemble de la filière

• Une logique de pilotage qui ne nie pas les spécificités d’une

transition innovante : ajustement voire bifurcations pragmatiques

et a court terme de la régulation en fonction des apprentissages

observés (vs “donnez nous un scenario stable et on gère”).

• De pouvoirs publics intrusifs et compétents sur le contenu du

périmètre d’activités industrielles qu’ils pilotent (vs Définition des

contraintes environnementales globales et regulation économique

macro)

• Une performance d’apprentissage sectoriel impressionnante

• Des “sunk cost” significatifs

EUROPE
• Une logique d’accompagnement des industriels dans une transition en 

continuité - “classical incremental model” (Weible and Sabatier, 2018) 

• Une compétition loyale

• Des contraintes sur le résultat ( niveau des émissions - CAFE) qui ne 
sont pas intrusives sur le « comment » (Howell et al., 2014)

Le pivot du « Diesel Gate » (2015) 

• La sévérisation des contraintes environnementales sans concertation 
avec l’industrie 

• Un basculement tardif sur des politiques industrielles incluant des 
trajectoires de transition, centrées très majoritairement sur l’industrie 
des batteries
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Un papier  développant les points clef de cette presentation (Alochet., M, Jullien, B., Midler,C., Wang, X.) est en cours de finalisation pour être soumis à 

une revue d’économie industrielle fin 2021
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