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La valorisation au CNRS

Un acteur central du paysage académique français

A la fois une collaboration avec toutes les autres institutions (co-tutelles des unités)

Et une organisation et des politiques propres

Une intensification de la politique de valorisation

Des services historiques à l’échelon régional et national

Filiale CNRS Innovation

Une direction dédiée à l’innovation

C’est quoi la valorisation?

« Rendre utilisables ou commercialiser les résultats, les connaissances et les

compétences de la recherche. » (Comité National d’Évaluation, 1999)
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La valorisation au CNRS

Diagramme : les chemins d’un projet de valorisation au CNRS
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Une incitation à la valorisation

Une mise en place de politiques technologiques et de transfert d’innovation datant

des années 1980 déjà commentée dans la littérature

Bayh Dole Act (1980), 1982 et Allègre (1999)

Un retour de la science partenariale après une parenthèse académique et disciplinaire

(Pestre 2003 ; Gaudillière 2015).

Pourquoi une thèse sur les formes de valorisation?

Des travaux sur une forme choisie de valorisation (brevet, start-up...)

Un questionnement provenant des acteurs eux-mêmes

Documenter par l’enquête les pratiques de valorisation
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Problématique

Comment les politiques et les pratiques de valorisation contribuent à transformer les
pratiques de recherche et à reproblématiser les frontières du savoir et de l’application,
du scientifique et du profane, du public et du privé, du partage et de l’exclusivité?
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Méthodes et matériaux collectés

Auprès de l’administration

Entretiens semi-directifs

Observations de réunions et d’événements

Documents, présentations, textes de loi (lecture et analyse textuelle)

Exploitation de bases de données administratives et constituées

Auprès des chercheurs et chercheuses

Entretiens semi-directifs

Observations de réunions et présentations

Documents et présentations

Observation ethnographique suivie sur des cas d’étude (terrain à venir)

Deux familles de disciplines à l’extrême : SHS et SIS
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Conflits de délimitation

Une multitude de façons de délimiter les frontières de la valorisation

Selon les dispositifs d’accompagnement existants

Selon la potentialité de retombées économiques

Selon les catégories des logiciels de recension

Par rapport à d’autres termes ("partenariat", "innovation", "transfert")

Par rapport à la "diffusion" et "communication"

=⇒ Selon les disciplines, selon un agenda politique
=⇒ Enjeux : défendre une vision de la recherche et de l’innovation, rendre des

comptes et mettre en avant son travail, accéder à un dispositif d’accompagnement...
Reponsable valorisation de l’InSHS : « se confronter aux outils traditionnels du CNRS pour les faire bouger »
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Conflits d’évaluation

Différentiel de légitimité entre formes de valorisation et entre façons de se saisir

de ces formes

Valorisations « routinières » versus « belles » valorisations : brevet/start-up ; Taxotère

Différentiel de légitimité entre sphères vis-à-vis de l’engagement dans une action

de valorisation
La mise en concurrence avec la publication

« Moi je pense que c’est ce qui est un des critères pour un certain nombre d’inventeurs,

de l’intérêt de passer du temps non plus dans la publication des travaux et la

reconnaissance des pairs, mais de passer du temps des fois à faire des tâches entre

guillemets administratives ou de brevet, parce que ça prend du temps faut pas se le

cacher. » (chargé d’affaires CNRS Innovation)

Des formes de valorisation qui ne visent pas la valorisation elle-même

=⇒ Qu’est-ce qui est valorisé dans le processus ?Victoria Brun Les formes de valorisation 27 mai 2020 8 / 18
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La valorisation s’organise

Un métier et un tissu d’acteurs aux compétences pas clairement réparties

SATT PULSALYS et SATT Paris-Saclay

Actions de sensibilisation / incitation
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La valorisation se raconte

Success stories

« au-delà de quinze minutes, on perd les gens [...] ils veulent des chiffres clefs, des belles

histoires [...] qui sont envoyées sur LinkedIn, etc [...] dans un planning de communication qui

fait tourner la petite musique autour de la politique de valorisation du CNRS » (consultante

pour le CNRS)

La figure du « porteur » ou de la « porteuse » de projet

Apprendre à se raconter : entre les codes du storytelling et de la conférence

académique
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Qualifier des projets de success stories
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Mettre en récit ses compétences scientifiques

Victoria Brun Les formes de valorisation 27 mai 2020 12 / 18



La valorisation au CNRS Littérature et problématique Méthodologie Une catégorie en conflit Une reconfiguration des pratiques de recherche?

La valorisation se compte

Production, mise en forme, commentaire de mesures de la valorisation

Bases de recension

Indicateurs de valorisation

=⇒ Pour justifier ses performances, comprendre les « bonnes formules »,

standardiser des parcours...
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La valorisation transforme

Transformation du résultat

D’un résultat à un produit

La (pré)maturation

Transformation du rapport du chercheur ou de la chercheuse à son résultat

De la propriété intellectuelle vers la propriété juridique

Accès à tous versus « protection »
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La valorisation se valorise

Politiques publiques et du CNRS : faire gagner en légitimité la valorisation

Mise en visibilité : communication, prix...
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Merci pour votre attention !
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